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Die Folgen der
Terror-Orgie

Von Pierre Heumann

Was sichseit Tagen
inIsrael abspielt,
bezeichnenviele
als dritte Intifada.
Das tont griffig, so,
alshabe man es mit
einem bekannten
Phinomen zu tun,
von dem man weiss, was man von ihm
zuerwarten hat. Doch die aktuelle
Welle der Gewalt ist anders und vor
allem ernster als die bisherigen. Sie hat
fatalere Auswirkungen auf die kiinf-
tige israelisch-paléstinensische
Koexistenz als friihere Revolten.
Bisher hatten Paléstinenseraufstdnde
stets eine Fithrung. Dieses Mal aber
gibteskeinen Yassir Arafat, der ansta-
cheltund organisiert, keinen Marwan
Barghuti, der die Terroristen anfeuert.
Dieses Mal gibt es fiir Israel keinen
konkreten Feind, der einen Namen
hat. Eine Personifizierung des Gegners
istnicht moglich. Dieses Mal sind es
Einzelmasken, einsame Wolfe, unor-
ganisierte, frustrierte Hooligans, die
mit dem Messer in der Faust iiberall
zustechen kénnen: in Jerusalem, in
Tel Aviv, in Afula, an der Bushaltestelle
oder in jedem Kibbuz. Sie werden von
Hassbotschaften im Internet beein-
flusst und angestachelt. Thr Vorbild
sind die brutalen Methoden desIsla-
mischen Staates, die sie im Internet
studieren, bevor sie mit dem Messer
aufirgendjemanden einstechen.

Die Ziele der Terroristen sind konfus,
nicht definiert. Es gibt nur einen
gemeinsamen Nenner, auf densich die
Attentéter einigen konnen: Hass auf
die jiidischen Nachbarn.

Den Attentatern kdnnen
auch die besten
Geheimdienste nicht auf
die Schliche kommen.

Ein Ende des Messer-Terrors ist nicht
abzusehen. Weil die Terroristen im
Alleingang und ohne Absprache mit
anderen handeln, weil sie von nieman-
dem Befehle entgegennehmen, und
weil ihnen zudem ein einfaches
Kiichenmesser geniigt, dasinjeder
Wohnung vorhanden ist, legen sie vor
der Attacke keine verraterischem Spu-
ren. Den Attentatern konnen deshalb
auch die besten Geheimdienste nicht
auf die Schliche kommen, bevor die
Attentéter zur Tat schreiten. Kein
Sicherheitswall kann sie aufhalten,
weil sie vollig unauffillig nach Israel
eindringen konnen oder weil sie
bereitsin Israel leben. Die einsamen
Wolfe sind unbesiegbar. Selbst wenn
die Terror-Orgie nach einer Weile
abflauen sollte: Als Drohung bleibt sie
présent, wie ein Damoklesschwert,
dasjederzeit fallen kann.

Weil die Attentéter spontan und aus
einem tiefen Hassgefiihl heraus han-
deln, verstarkt die aktuelle Terror-
welle Israels Misstrauen gegeniiber
den Paléstinensern. Das vergiftet das
Klima auf Jahre hinaus. Eine Koexis-
tenz scheintjetzt noch unrealistischer
als bisher. Eine Zwei-Staaten-Losung,
inder Israel strategisch wichtige
Gebiete abtreten miisste, wird jetzt
erstrecht am Misstrauen der israeli-
schen Bevolkerung scheitern.

Man wird deshalb schon zufrieden
sein miissen, wenn der israelisch-
palastinensische Konflikt zumindest
gemanagt werden kann.
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«Nur Geld zu spenden, bewirkt nichts»

Mannerarzt Marco Caimi tber Hormone, die den Menschen glucklich und zufrieden machen

Von Aaron Agnolazza

BaZ: Herr Caimi, Sie haben unlangst an
einem lhrer Referate zum Mann 2.0
gesagt, dass Sie keine Lust mehr hatten,
in die Schiitzengrédben des Geschlech-
terkampfes zu steigen. Sind Sie mittler-
weile ein miider Krieger geworden?
Marco Caimi: Ich war, auch wenn
man mir dies immer wieder zu unter-
stellen versucht hat, nie ein Geschlech-
terkrieger. Aus Kriegen gehen, mit
Ausnahme der Waffenfabrikanten,
meist nur Verlierer hervor. Und in
Anbetracht der riesigen Migranten-
strome aus dem islamischen Kultur-
kreis mit einem diametral anderen
Rollenbild zwischen Frau und Mann
und entsprechender Gesetzgebung
finde ich diese Genderdiskussion, wie
sie bei uns zurzeit gefiihrt wird, obso-
let, um nicht zu sagen: naiv.
Weshalb naiv?
Wir diskutieren iiber mannliche und
weibliche Schreibweisen, Ampel-
ménnchen und in Deutschland hat
eine Universitéit beschlossen, den Titel
Professor abzuschaffen. Es sind dort
jetzt alle Professorinnen, auch die
Manner. Bei gleichbleibender Gebur-
tenrate und Immigration werden wir
in Mitteleuropa aber bis spétestens
2050 eine islamische Bevolkerungs-
mehrheit haben. Welche Rechtspre-
chung wird dann wohl gelten?
Ist das nicht zu pessimistisch?
Nein, das ist definitiv keine apokalyp-
tische Schwarzmalerei, sondern eine
demografisch-mathematische Reali-
tat. Selbst das deutsche Bundesamt
fiir Statistik dussert mittlerweile sol-
che Prognosen. Der wegen seines
Buches «Deutschland schafft sich ab»
2010 zerrissene ehemalige Bundes-
banker Thilo Sarrazin hat untertrie-
ben. Michel Houellebecq trifft da mit
seinem Roman «Unterwerfung», in
welchem Frankreich per 2022 den
ersten  islamischen  Prisidenten
wahlt, um Marine le Pen zu verhin-
dern, schon eher ins Schwarze. Keine
Kultur mit einer Geburtenrate unter
1:1,9 hat mittelfristig iiberlebt. In
Europa betragt sie 1:1,4, unter Musli-
men 1:5 bis 1:8. Man rechne.
Weg vom Krieg, hin zum Selbstmanage-
ment, von dem Sie ebenfalls gespro-
chen haben. Dabei verglichen Sie den
Menschen mit einer chemischen Fabrik.
Gewohnungsbediirftig.
Durchaus, aber faszinierend und das

«Arbeitsplatz ist kein Pony-h;;f-.’;

Abwasser als die Ausscheidungen der
Koksnasen.

Sie sprachen wiederholt davon, dass
man Ziele niederschreiben sollte.

Oder mit Bildern visualisieren: Wir
sind visuelle Wesen, visualisierte
Ziele wirken wie Magneten. Das gilt
fiir Individuen wie fiir Firmen, wo das
Ganze «Corporate Vision» heisst. Die
Ziele sollten prazise und nicht im
Konjunktiv formuliert sein. Die Spra-
che ist unser Haus des Seins.

Was hat dies mit Hormonen zu tun?

Viel! Dopamin ist unser Zielhormon.
Mit jeder Erreichung eines Ziels wird
etwas davon ausgeschiittet, das uns
den néchsten Schritt machen lasst.
Daher stammt auch die Redeweise:
«Aller Anfang ist schwer!» Bei Dopa-
min gilt aber auch: Es macht unbalan-
ciert, schiadigend siichtig - wie
Alkohol, Nikotin, Spielen oder Smart-
phones.

Schonste daran: Selbstmanagement
ist umsetzbar fiir Frau und Mann —
gleichermassen! Der Mensch ist nicht
nur durch Genetik und Umwelt, son-
dern auch durch sein eigenes Verhal-
ten determiniert, das wir Selbstver-
antwortung nennen konnten.

Was hat das mit Chemie zu tun?

In vielen Firmen werden Mitarbei-
tende bei «positivem Verhalten» mit
Incentives, Lohnerhohungen, Befor-

«Ohne Gesundheit und
echte Beziehungen ist
das ganze Geld nicht
mal gedruckte Freiheit.»

Was meinen Sie mit «schadigend siich-

tig» — das ist ja nur ein Hormon?
Denken Sie an gewisse Wirtschafts-
kapitdne: Sie sehen nur noch Gewinn-

derungen oder Boni belohnt. Der Kor-
per dankt uns solches, meist situati-
ves Verhalten mit der Ausschiittung
von gewissen Botenstoffen, bezeich-
net als Hormone. Von denen gibt es
nicht einfach gute oder schlechte,
sondern deren Mix macht deren posi-
tive oder negative Wirkung aus.

Welche Hormone sind dies vor allem?
Die wichtigsten beziiglich Selbstma-
nagement sind: Endorphine, Dopa-
min, Serotonin, Oxytocin, Cortisol.
An der Basis stehen die Endorphine,
damit wir einen langen Atem haben.
Friiher, vor der Erfindung von Schuss-
waffen, um Tiere jagdmaéssig zu Tode
zu hetzen - heute, um uns gegen Mit-
bewerber durchzusetzen, in der Wirt-
schaft, im Wahlkampf oder auf dem
Balzmarkt. Endorphine, die einen
hohen Wiedererlebenseffekt haben,
vermitteln aber auch gute Gefiihle,
wie unter der Dusche nach korperli-
cher Aktivitat, bei der sie ausgeschiit-
tet werden.

Sind Ausdauersportler also Junkies, die

stichtig nach diesen Endorphinen sind?
In der Tat haben Endorphine eine
opiatdhnliche Struktur, sind rausch-
giftahnlich aufgebaut. In der Regel ist
das eine schone Sucht, jedenfalls bes-
ser als die fast zwei Kilo Kokain, die
taglich beispielsweise in Ziirich kon-
sumiert werden. Schweiss macht
auch weniger Probleme betreffend

steigerung, Umsétze. «Big is beauti-
ful» ist ihr Credo, letzten Endes
Marktmacht um jeden Preis. Die aktu-
elle VW-Krise lasst griissen. Thre
Gesundheit und Beziehungen dhneln
denen von Spielern und Trinkern. Oft
schwerst geschédigt oder gar inexis-
tent — und verdammt einsam an der
Spitze. Daher sind hohe Salére
gerechtfertigt, aber ohne echte Bezie-
hungen und Gesundheit ist das ganze
Geld nicht mal gedruckte Freiheit.

«Unbalanciert», sollen Hormone eben-
falls schadigen. Wie erreicht man eine
hormonelle Balance?

Durch Serotonin und vor allem Oxy-
tocin. Ersteres ist ein Fithrungs-
hormon. Fithrung im Sinne von Ver-
antwortung iibernehmen, egal ob fiir
einen Menschen, der sich einem
anvertraut oder anvertraut wird, oder
fiir Hundertschaften. Das bedeutet
aber auch, Sicherheit zu vermitteln,
was gerade in Firmen oft zu selten
geschieht. Wenn sich aber Mitarbei-
tende dauernd um Sicherheit,
Absicherung und eigene Interessen
kiimmern miissen, verschwenden sie
Energie. Energie, die ihnen dann fiir
Konzentration, Produktivitit, Kreati-
vitét, Innovation fehlt oder sogar den
Schlaf raubt.

Und die Folgen sind?

Dann gehts auch der persénlichen
Regeneration an den Kragen. Kein

&

Vertrauen, kein Schlaf. Ein archai-
sches Prinzip: Frither schiitzten wir
unsere Halsschlagader vor dem Berg-
puma, heute vor Vorgesetzten, «Kolle-
gen», dem Staat. Darum die vielen
Verspannungen, weil wir dauernd die
Schultern hochziehen.
Um es auf einen Nenner zu bringen: Alle
sind gestresst, und das immer mehr.
Wie lasst sich dieser zunehmend chroni-
sche Stress verhindern?
Indirekt. Akuter Stress 16st die Frei-
setzung von Cortisol aus — auch ein
Hormon. Flucht oder Kampf, wichtig
zum Uberleben, aber wenn Cortisol
dauernd erhoht ist, wird der Stress
chronisch und tétet unser Immunsys-
tem. Wer am Arbeitsplatz sich nicht
wertgeschitzt oder gar bekampft
fithlt, hat hohe Cortisolspiegel. So
etwas ist heute messbar — und macht
krank, sehr krank. Am Arbeitsplatz
gestresste Menschen, die dort Miss-
trauen und mangelnde Wertschit-
zung erfahren, kommen entspre-
chend nach Hause. Dort vermitteln
sie ihren Kindern, dass Arbeit wenig
mit Spass zu tun hat. Und die Kinder
denken dann: «Warum soll ich mich
in der Schule abmiihen? Um so ange-
pisst zu werden wie meine Alten?»

Sind die Arbeitgeber also allesamt zu
kalt und Arbeit insgesamt ungesund?

Arbeitsplétze sind Arbeitsplatze und
kein Ponyhof. Trotzdem konnten
etwas mehr Vertrauen und Warme
nicht schaden. Ich wiirde es als inno-
vationsfordernde  Vertrauenskultur
bezeichnen. Der Aufwand, um eine
solche zu etablieren, ist gar nicht so
gross, vorausgesetzt, es ist ein Wille
dafiir vorhanden. Das gilt auch fiir
den privaten Bereich, in welchem es
in der Tat oft zu kalt ist. Eine Arm-
lange Abstand mag fiir den Geschéfts-
bereich Sinn machen, aber nicht aus-
serhalb dessen. Wir sind doch in einer
technokratischen Gesellschaft ange-
kommen. «High tech» bedeutet aber
doch auch «high touch» — damit wir

Arzt fir Manner, Autor
und Kabarettist

Basel. Marco Caimi ist Griinder und
Inhaber der ersten Ménnerpraxis der
Schweiz. Caimi ist zudem seit 1994 als
Management-Referent und Seminar-
trainer tatig. Der 53-jahrige Arzt ist
Autor mehrerer Fachbticher, von drei
genderkritischen Kriminalromanen und
einem medizinischen Kabarett («<Hen-
kersmahlzeit — das Leben kann zum
Tode flihren»), mit welchem er am 28.
und 29. Oktober im Tabourettli in Basel
zu sehen ist. Der Vater einer 20-jahri-
gen Tochter und eines 31-jéhrigen Soh-
nes lebt und arbeitet in Basel und Sid-
afrika. aag

Trotzdem kdnnen laut Marco Caimi Vertrauen und Warme im Bliro nicht schaden. Foton. Pont

sinnliche Menschen bleiben kénnen
und nicht nur tiber Oberfldchen von
technischen Geraten streicheln.

Néhe und Wéarme - dafiir gibt es doch
bestimmt auch ein Hormon?

Ja, mein Lieblingshormon: Oxytocin,
das schon in der embryonalen Mut-
ter-Kind-Beziehung hochgeht. Spéter
das Hormon der Schmetterlinge, der
Regenbogen, der Einhorner. Einfache
zwischenmenschliche Gesten l6sen
es aus, in der Summation solcher ist
der Effekt imposant: ein ehrlicher
Héandedruck, bei welchem sich Hand-
ballen beriihren, eine Umarmung,
aber auch Generositat.

Also der Glickskette Geld fiir Fliichtlinge
spenden, und man fiihlt sich besser?

Nein, nur Geld zu spenden, bewirkt
diesbeziiglich nichts. Wenn schon,
dann einen Fliichtling aufnehmen
oder ihm Deutsch beibringen. Men-
schen haben diesbeziiglich eine Wahr-
nehmung, die Zeit und personliches

Engagement vor Geld setzt. Wenn Sie
am Montag auf der Redaktion erzéh-
len, Sie hitten 500 Franken fiir die
Renovation eines Kindergartens
gespendet, macht dies viel weniger
Eindruck, als wenn Sie einen ganzen
Samstag und Sonntag beim Anstrich
desselben geholfen hétten.

Ehrlich gesagt, habe ich keine zwei Tage

Zeit, um einmal einen Kindergarten zu

streichen.

Absolut, ich auch selten. Es gibt aber
Einfacheres, um Oxytocin zu erho-
hen. Sie sind zu einem toll gekochten
Abendessen mit gutem Wein einge-
laden. Am néchsten Morgen schicken
Sie eine Dankesmail an die Gast-
geber — oder eine von Hand geschrie-
bene Karte. Was wirkt besser?

Die Karte.

Genau, auch wenn es einen Tag dau-
ert, bis sie ankommt. Wir mailen zu
viel, teilweise von Nachbarbiiro zu
Nachbarbiiro und verkiimmern dabei
seelisch in unserer betrieblichen Iso-
lationshaft, die ja die scharfste Form
von Haft darstellt. Der einzige Grund,
abgesehen von der industriellen Fer-
tigung, warum Menschen noch einen
Arbeitsplatz aufsuchen, ist, andere
Menschen zu treffen. Oxytocin starkt
unser Immunsystem, aber es kommt
nie wie ein Tsunami daher: Es muss
langsam durch viele kleine Gesten
aufgebaut werden.

Wir sollten also um unserer Gesundheit
willen zum netten Gutmenschen von
nebenan werden?

Ja, selbst Fithrungskraften schadet
dies nicht: Tun wir moglichst viele
kleine Gesten fiir Menschen in unse-
rer direkten Umgebung oder fiir sol-
che, die uns spontan iiber den Weg
laufen, verhindern wir, dass wir und
sie in die erwdhnten Schiitzengraben
steigen.



